
bϲу - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

9Řƛǘƻ 
/ƘŝǊŜǎ /ƘŀǳǾǊƛƻǘŜǎΣ/ƘŜǊǎ /ƘŀǳǾǊƛƻǘǎΣ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀƴπ

ƴƻƴŎŜ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳ ŘŜǎ ŘŜǊπ

ƴƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǎπ

ǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘΣ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǾŜƛƭƭŜπ

Ǌƻƴǎ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΦ 

bƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƭƭǳǎπ

ǘǊŜǊ ǇŀǊ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 

ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ 

ŦǊǳƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǊπ

ǝǎǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƻƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ǊƛŎƘŜ 

Ŝƴ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ ƧΩƛƴǾƛǘŜ ŎƘŀπ

Ŏǳƴ Ł ǾŜƴƛǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ 

ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƻǳǊƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŝǳ 

ƭƛŜǳ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŀǩǊŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎŜǇǝŝƳŜ ŀǊǘΦ /ŜǧŜ ǊŜŎƻƴπ

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŬŜǊǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎ Ŝǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ /ƘŀǳǾǊȅ ŀǳ-ŘŜƭŁ 

ŘŜ ƴƻǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŘΩŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Σ ǇƭŜƛƴŜǎ ŘŜ ōƻƴπ

ƘŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΦ 

±ƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜ 

    WŀŎǉǳŜǎ 59[!¦b9  
                   aŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŀǳǾǊȅ  

9ƭŜŎǝƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
/ƛǘƻȅŜƴǎΣ ŀǳȄ ǳǊƴŜǎ ƭŜǎ мр ƳŀǊǎ Ŝǘ нн ƳŀǊǎ нлнсΦ 

 

tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻǘŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 

ŘϥşǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Υ  

 [ϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ 

ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Φ 

¶ 9ƴ ƭƛƎƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ-

ǇǳōƭƛŎΦŦǊ  Ƨǳǎǉǳϥŀǳ п ŦŞǾǊƛŜǊ нлнсΣ 

¶ 9ƴ aŀƛǊƛŜ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ с ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс  

¶ tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ όŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ /ŜǊŦŀ ƴϲ мнссфлϲлнύ 

[ŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǧŜ ǎŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭƛǎŜΗ  
[ŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǧŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 

" ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!.! ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ 

ƭŀ ǇƛŝŎŜ ζ ¦ƴ ŀƛǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ η ŘΩ!Ǝƴŝǎ Wŀƻǳƛ Ŝǘ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 

.ŀŎǊƛΦ 

¦ƴ ŀƛǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳŞŘƛŜ ŀŎŜǊōŜ Ŝǘ ƘǳƳƻǊƛǎπ

ǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǉǳƛ ǳƴƛǎǎŜƴǘΦΦΦ Ŝǘ ŞǘƻǳũŜƴǘ 

ǇŀǊŦƻƛǎ Υ /ƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ aŜǎƴŀǊŘ ǎŜ ǊŞǳπ

ƴƛǘ ŀǳ ŎŀŦŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀǾŀƴǘ ŘϥŀƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ aŀƛǎ ŎŜ 

ǎƻƛǊΣ ŜƴǘǊŜ ǊŀƴŎǳƴŜǎΣ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ Ƴŀƭŀπ

ŘǊŜǎǎŜǎΣ ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜ ǾƛǊŜ ŀǳ ŎƘŀƻǎΣ ǊŞǾŞƭŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻƴ-Řƛǘǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŜƴŦƻǳƛŜǎΦ 

CƻƴŘŞŜ Ŝƴ мфуфΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ¢ƘŞŀǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!.! ŘƻƳƛπ

ŎƛƭƛŞŜ Ł tǊŜǎƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ Ŏƻπ

ƳŞŘƛŜƴǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ {ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Σ {ŀƴŘǊƛƴŜ Chw¢-

¢w9I¦5L/ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Iŀōƛǘŀǘ 9ƴπ

ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ //±hоCΦ 

service-public.fr
service-public.fr


!{{!LbL{{9a9b¢ /h[[9/¢LC /ƘŀǳǾǊȅ κ .ŞǘƘŜƳƻƴǘ-ƭŀ-CƻǊşǘ Υ 

a!L нлнтΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǘƻǳǎ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ Η 
 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ōƻƴŘŞŜ 

Ł ŎǊŀǉǳŜǊΣ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ζ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ /ƘŀǳǾǊȅ - .ŞǘƘŜπ

Ƴƻƴǘ-ƭŀ-CƻǊşǘ η ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜΣ ƭŜ нл ƴƻπ

ǾŜƳōǊŜ нлнрΦ 9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ [Ŝǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Υ !ahπ

5L!D ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ {L!w9 

ό{ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŞƎǊŞ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

wƛǾƛŝǊŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƘŀǳǾǊȅ 

Ŝǘ .ŞǘƘŜƳƻƴǘ-ƭŀ-CƻǊşǘΦ 

WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ 9ƴƧŀƭōŜǊǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {L!w9 ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ нлмнΦ Lƭ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜπ

Ǉǳƛǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŜƴǾŜǊǎ ǎŀ ōƻƴƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ /ƘŀǳǾǊȅΣ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ŀ 

ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ  

¦ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƭŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŘǳǊŞ Ǉƭǳǎ ŘŜǳȄ 

ƘŜǳǊŜǎΣ ŀ ǎŀǝǎŦŀƛǘ Ŝǘ ǊŀǎǎǳǊŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞǎŜƴǘ Τ 

!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ {ŜƛƴŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊΥ 

¶ р флл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎǳǎ пΦнлл ϵ ǇǊŞǾǳǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀπ

ǝƻƴΦ  

¶ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇŞŜΣ ул҈ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎŜǊŀ ŜƴǾƻȅŞŜ ŘΩƛŎƛ ƭŀ 

Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǉǳƻƛ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊŀ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜΦ 

¶ ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Υ  ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǎƻƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł р флл ϵΣ ƭŀ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǎŜǊŀ ǊŜǾŜǊǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀǳǾǊƛƻǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞπ

ǇŀǎǎŜǊŀƛŜƴǘ ŎŜ ǎŜǳƛƭΦ  

¶ CǊŀƛǎ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ Υ нпл ϵ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

¶ {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ул҈ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴǎΣ п ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ п ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄƛƎŞǎ Υ 

- ;ǘŀǇŜ ƴϲм Υ tƛǉǳŜǘŀƎŜ ϧ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩƘǳƛǎǎƛŜǊ 

- ;ǘŀǇŜ ƴϲн Υ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

- ;ǘŀǇŜ ƴϲо Υ /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 

- ;ǘŀǇŜ ƴϲп Υ wŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

 

¶ т Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ  

¶ тϵ ƭŜ Ƴо ŘΩŜŀǳ ŀǇǊŝǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 

¶ м ŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǘǊŜ Ƴŀƛ нлнс Ŝǘ Ƴŀƛ нлнт  

¶ м лллϵ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ҍ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘύ 

мŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŀǳǎǎƛ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜΦ 

5Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Κ ŎƻƴǘŀŎǘ Υ лм ол мл сл тл 
5ŀƴǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ /ƘŀǳǾǊȅ ŜƳōŀǊǉǳŜǊŀ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛƴ 

ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Η   

 



{ƛƭŜƴŎŜΣ ƻƴ ǘƻǳǊƴŜ Ł /ƘŀǳǾǊȅΗ 

5ŞŎƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ /ƘŀǳǾǊȅ ŀǩǊŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ŎƻƴǾƻƛǝǎŜǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Η 

9ƴ нлнрΣ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝ 

ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ /ƘŀǳǾǊȅ Ŝǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƭƻƴƎǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǘǎ ƳŞǘǊŀƎŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜ Řǳ CŀƴǘƾƳŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀΣ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŜ ǘƻǳǊ Ŝƴ bƻǾŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ 

ǘƻǳǊƴŀƎŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ [ŀ CŞƳƛǎ όŞŎƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ 

ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ǎƻƴύ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

/ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ рл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƛƳŀƎŜΣ ǎŎŞƴŀπ

ǊƛƻΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ǎƻƴΣ ŘŞŎƻǊΣ ǎŎǊƛǇǘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŎǊŞŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ¢±Φ 

 

 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜ [ŀ C9aL{ ǊŜƳŜǊŎƛŜ /ƘŀǳǾǊȅ  

/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŬƭƳŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ƎŀǊŘƻƴǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 5ŝǎ ǉǳŜ ƭŜ 

ŬƭƳ ǎŜǊŀ ŬƴŀƭƛǎŞΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜǊΦ 9ƴŎƻǊŜ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΣ   [ŀ tǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜΦ 

/[9!b ¦t 5!¸   
нл {9t¢9a.w9 нлнр  

/ƘŀǳǾǊȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ Ŝǘ Ł ǎŜǎ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

[Ŝ ²ƻǊƭŘ /ƭŜŀƴǳǇ 5ŀȅΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ 

WƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜΦ  /ƘŀǉǳŜ ŀƴπ

ƴŞŜΣ ƭŜ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ŞŎƻƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎǎΣ 

ƭŜǳǊǎ ǇƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

/ƘŀǳǾǊȅ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Η ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ŀǊǇŜƴǘŞ ƭŜǎ 

ǊǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǇƴŜǳǎΣ ŎŀƴƴŜǧŜǎΣ 

ŘŞōŀǊǊŀǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Χ  

wŀǇǇŜƭ Υ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ²ƻǊƭŘ /ƭŜŀƴǳǇ 5ŀȅ ς CǊŀƴŎŜ όŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ нлмтύ Υ 

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŞŎƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ Ł 

ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ Řǳπ

ǊŀōƭŜ Ŝǘ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

ah.L[L{9w LbChwa9w tw9{9w±9w /I!bD9w  



[Ŝǎ !ƞƴŞǎ ƎŃǘŞǎ ǇƻǳǊ bƻšƭ  

 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎ ŀ Ŝǳ 

ƭƛŜǳ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 

ŦşǘŜǎΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Σ ǎƻǳǊƛǊŜǎ 

Ŝǘ ōƻƴ ǾǆǳȄ Σ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ 

ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Φ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Φ 

{ƻƛǊŞŜ .ŜŀǳƧƻƭŀƛǎ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
!ƳōƛŀƴŎŜ ƘȅǇŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ŎŜ оŝƳŜ 

ƧŜǳŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭŜ .ŜŀǳƧƻπ

ƭŀƛǎ όƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύΦ 

¦ƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘǊŜǎǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝƴ 

ƳƻŘŜ ōǳũŜǘΦ [ŀ ǘŀōƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǊŜƎƻǊƎŜŀƛǘ ŘŜ ǾƛŎπ

ǘǳŀƛƭƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳƻŘŜ ŘŜ 

ƭΩ!ǳōŜǊƎŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ Η  {ŀǳŎƛǎǎƻƴǎΣ ǇŃǘŞǎΣ ǊƛƭƭŜǧŜǎ 

ǉǳƛŎƘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ƎŃǘŜŀǳȄ ƳŀƛǎƻƴΣ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘŜǎ 

ǘŀǊǘŜǎΣ .ŀŎŎƘǳǎ ŀ ŞǘŞ ŦşǘŞ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ Η  

 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 
¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

 

/Ŝ ƳŀǊŘƛ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ 

ǊŜƴŘǳ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ǎƻƭŘŀǘǎ ƳƻǊǘǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 

ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ǎƻƭŜƴƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

tǊŝǎ ŘŜ ор ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ 

ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ ǇŀǊƳƛ 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇǳǘŞ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 

aŀǳǊŜƭΣ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ 

ŘŜǎ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŘŜ ¢ŀǾŜǊƴȅΦ 

 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŞŘƛƎŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

!ƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ŘΩŞƳƻǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ {ƻǳǎ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ƭŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜΣ ǎȅƳōƻƭŜ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ [ŜǳǊ ŎƘŀƴǘ ŀ ǊŞǎƻƴƴŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ 

Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛȄ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ 

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛȄ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ 



¢ƻǳǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŀǾŜŎ ƭΩhbCΗ 
±ƻǳǎ ŀǾƛŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ŝǳ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ /ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩhbC όhŶŎŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎύ  Ŝǎǘ Ł ǊŜǘŜƴƛǊΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 
ōŀƭŀŘŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŦƻǊşǘ Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ Ł ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Řǳ ǎǳƧŜǘΦ  
/ŜǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎŃǘŜŀǳΣ ŎŜǧŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƛƴŀǧŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŦƻǊşǘ 
ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜ ƻǳ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ .ƻǎŎΦ 
aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ǇŜǳ ŎƭŞƳŜƴǘŜΣ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŘŞπ
ŎƻǳǾŜǊǘŜΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ Ŝƴ нлнс Η 

{ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ 

[Ŝ tŀǊŎ ŘŜ /ƘŀǳǾǊȅ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞ ŀǳ муŜ ǎƛŝŎƭŜ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘΩǳƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƛǎǇŀǊǳΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞ ŀǳ мфŜ 

ǎƛŝŎƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ Ł ƭΩŀƴƎƭŀƛǎŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ Ŝƴ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ 

ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ мфрлΣ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜ /ƘŀǳǾǊȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŎƻǳǘǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǿŜŜƪ

-ŜƴŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘΩŞǘŞΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜ /ƘŀǳǾǊȅ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ŝǘ ƛƭ 

Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘǎ ƻǳ ƳƻǊǘǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ όŦǊşƴŜǎΣ ŎƘŃπ

ǘŀƛƎƴƛŜǊǎΣ ŞǇƛŎŞŀǎύΣ ƻǳ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

όƳŞƭŝȊŜǎΣ ǎŀǇƛƴǎύΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŃƎŜ ŀǾŀƴŎŞ όƘşǘǊŜǎΣ ǝƭƭŜǳƭǎΣ ŞǊŀōƭŜǎύΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘǎ ƻǳ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ǿƻƴǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŀōŀǧǳǎ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊΦ 

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŀōŀǧǳǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǘǊƻƴŎ Ŝǎǘ ǎŀƛƴ Ŝǘ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ ƻǳ 

ƭŀ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ Ŝƴ ōƻƛǎ-ŞƴŜǊƎƛŜ Υ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǎŞŎƘŀƎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 

ŦŀƎƻǘǎΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ōǊƻȅŞǎ Ŝƴ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇŞŘƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀǳũŜǊƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ όwƻƛǎǎȅ /5DΣ 

DŜƴƴŜǾƛƭƭƛŜǊǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

/Ŝ ōƻƛǎ-ŞƴŜǊƎƛŜΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊŀ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀōŀǧǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ ǇǊƛƴπ

ǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƻǳ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ 

[ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ Ŝǘ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳŀȄƛƳƛǎŞǎΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 

ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǎŜǊŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦΦ 

9ƴ ŜũŜǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŎŀǇǘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƎŀȊ ŎŀǊōƻƴƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŧƻπ

Ǌşǘǎ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 

              aƻƴǎƛŜǳǊ ŘŜ ±ƻƎǶŞΦ 

 Ϫ 
hb /haa¦bLv¦9 Κ    

tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ Υ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŞƭƛǾǊŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞπ

ƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀπ

ǝǾŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ /ƘŀǳǾǊȅ όŀƭŜǊǘŜǎ Ŝǘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎΣ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 

Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŞπ

ƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎύΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛƻƴǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ Ǿƻǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ Ƴŀƛƭǎ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘΦ 

/ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

wD5t όwŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎύΦ ±ƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŀŎŎŝǎΣ 

ŘŜ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ Řƻƴπ

ƴŞŜǎ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 

ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜŘŜπ

ƳŀƴŘŜǊ Ł Υ      ƳŀƛǊƛŜΦŘŜΦŎƘŀǳǾǊȅϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  

mailto:mairie.de.chauvry@orange.fr


.ǳƭƭŜǝƴ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ  

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǿƻǳǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ a!LwL9 

aŀǊŘƛΣ WŜǳŘƛ Ŝǘ ±ŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мсƘ Ł муƘΦ 

 

лм оп сф нс лф     -     ƳŀƛǊƛŜΦŘŜΦŎƘŀǳǾǊȅϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ   -   ǿǿǿΦŎƘŀǳǾǊȅΦŦǊ  

[ƻŎŀǝƻƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
[ŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇƻǳǊ Υ 

¶ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ /ƘŀǳǾǊȅ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ όƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǝŜǊǎ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜύ 

¶ [Ŝǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ /ƘŀǳǾǊȅ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊǊŀƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ŘŜ /ƘŀǳǾǊȅ 

¶ [Ŝǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ /ƘŀǳǾǊȅΦΦΦ 

¢ŀǊƛŦ Υ  

¶ прл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ƘŀǳǾǊƛƻǘǎ ƭƛƳƛǘŞ Ł ǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ŀƴΦ  

¶ тлл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴΩƘŀōƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ /ƘŀǳǾǊȅ  

5Şǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦŎƘŀǳǾǊȅΦŦǊ 

aŜǎǎŜǎ  

9ƎƭƛǎŜ ŘŜ /ƘŀǳǾǊȅ 
 

¦ƴŜ ƳŜǎǎŜ Ŝƴ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ /Ƙŀǳπ
ǾǊȅ ŀ ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎŀƳŜπ
Řƛǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ƛƳǇŀƛǊǎ Ł муIллΦ 

 

/ŀǊƴŜǘ Řǳ ǎŜƳŜǎǘǊŜ  
5ŞŎŝǎΥ 

tƛŜǊǊŜ ¢ƘƛǊƻǘ Řŀƴǎ ǎŀ фнŝƳŜ ŀƴƴŞŜ  

aǊ ¢ƘƛǊƻǘ ƴΩƘŀōƛǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ /ƘŀǳǾǊȅ ŘŜπ

Ǉǳƛǎ нлмр Ƴŀƛǎ ȅ ŀ ǎŞƧƻǳǊƴŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ 

ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ȅ ŜȄŜǊœŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴ ŘŜ ǇƭƻƳōƛŜǊ ŎƘŀǳũŀƎƛǎǘŜΦ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ tƛŜǊǊŜ ƭŀƛǎǎŜ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ 

ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŞǾƻǳŞŜ Σ ŎƘŀƭŜǳπ

ǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞ Ł ǎƻƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ 

ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ƎǊŀǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ 

ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜΦ 

{ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ  
Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƎŀǊŜǊ ǎŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ ¢ƻǳǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƎŀǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǊŜǎǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴƴŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ т ƧƻǳǊǎ ŘΩŀŶƭŞ ŀǳ ƳşƳŜ 

ŜƴŘǊƻƛǘΦ ¦ƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ орϵ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƳŀƧƻǊŞŜ Ł трϵ Ŝǘ 

ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ǎƛ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜΦ 

bǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Υ  
wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘƻƴǘŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴƻǊŜǎ  

  {ŜƳŀƛƴŜ Υ уƘол ς мнƘлл κ мпƘол ς мфƘол 

  5ƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ Υ млƘлл ς мнƘлл 


